ENTE FISCALIZABLE: EL COLEGIO DE TLAXCALA, A.C.
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS RECAUDADOS Y PARTICIPACIONES ESTATALES

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADAS DEL EJERCICIO FISCAL 2025
AUDITORIA FINANCIERA

PROMOCIONES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA (PRAS)
PERIODO REVISADO: 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE

REFERENCIA IMPORTE MONTO
oroclone— CONCEPTO $ OBSERVADO DESCRIPCION DEL RESULTADO
POLIZA / DOCUMENTO | FECHA ®) )
CONTROL INTERNO
OMISION EN LA De la revision a la informacion remitida por El Colegio de Tlaxcala A.C. mediante la presentacion de
11 ENTREGA DE la Cuenta Publica, correspondientes al tercer y cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, se detectd
INFORMACION la omision de documentos y/o informacion establecida en la Ley de Fiscalizacion Superior y
Oficio nimero: 28102025 |Entrega  de la Rendicion dg _Cu_entas del Este_\do de leax_cala y sus Munlc!plos, misma que debid prgsentarse
CTLX/2025/PE259 Cuenta Publica de manera d|g!tal|zqda, en archivo e]ec_tromco e impresa debidamente f|_rmada por Iosltltulares y
T Tri A responsables financieros del Ente Publico; por lo anterior, es responsabilidad del Presidente, asi
Jcheé rlzlnesbre como del Director de Administracion y Finanzas del Colegio verificar que la informacion remitida en
ulio-septiembre Cuenta Publica sea en apego a lo establecido en la normativa aplicable vigente. Incumpliendo lo
L, sefialado en el articulo 12 Apartado A), fraccion V. Informacion complementaria, inciso c) Contratos
Oficio numero: 27/01/2026 |Entrega de la : ’ S h
CTLX/2026/PE022 Cuenta Publica de cuenta Pancarla, estados de CL.Jenta bancaria y conciliaciones bancarias, se detalla la
. documentacion que no fue presentada:
Cuarto Trimestre . S . -
Octubre- e Estados de cuenta y su respectiva conciliacion bancaria de los meses de julio, agosto,
. septiembre, octubre, noviembre y diciembre, se muestra;
Diciembre
Numero de cuenta Fuente de financiamiento
G166 Ingresos Propios
w9369 IP 2020
4405 IP 2021
0072 Subsidio 2022-2023
k0544 IP 2022-2023
w2976 CISE 2024
Rk 092 Subsidio 2024
*HE2909 Ingresos 2024
3085 Fdo. de Compensacion 2024
NORMATIVIDAD Articulos 42 parrafo primero de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 12 apartado A, fraccion V “Informacion Complementaria”, inciso c) de la Ley de
INCUMPLIDA Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 302 parrafo primero y 309 segundo pérrafo del Cédigo Financiero para el Estado
de Tlaxcala y sus Municipios.
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REGISTROS CONTABLES Y DOCUMENTACION COMPROBATORIA Y JUSTIFICATIVA
SOBREGIROS Y/O Del analisis efectuado al Comportamiento Presupuestario de Egresos al 31 de diciembre del 2025,
2|2 SUBEJERCICIOS emanado del Sistema de Contabilidad, correspondiente a El Colegio de Tlaxcala A.C., se detect6
PRESUPUESTALES sobregiro de recursos en 10 partidas presupuestales del gasto devengado por $388,623.11,
. respecto del presupuesto de egresos autorizado por $24,270,409.00; mismo que fue aprobado por
Estadg:&ezzz:stano 311212025 g?evseunguoestal la Junta de Gobierno, mediante el punto 11 del Orden del Dia del Acta de la 3ra Sesiéon Ordinaria
9 P 2025, de fecha 25 de noviembre del 2025; denotando una inadecuada planeacién, programacion,
» L presupuestacion y control de los recursos por parte del Colegio, como ejecutores del gasto son
(A)C(tﬁ de_ Iad3r<j S?sgn 25/11/2025 Autonzamc;n ddel responsables de que el ejercicio de los recursos se lleve a cabo en apego a los principios de
r |na(;|able unta ae Presupues 0 e eficiencia, eficacia, economia, transparencia, rendicion de cuentas, objetividad, racionalidad,
obierno Ingresos Y certeza, independencia, legalidad, honestidad y honradez.
egresos
Modificado Se detalla:
Sobregiros -$388,623.11 Partida Descripcion de la Partida Presu.f;?uesto Presupuesto Sobregiro
Modificado | Devengado
presupuestaesl
1.1.3.2 |Sueldos al personal de caracter permanente 9,657,974.00| 9,667,599.29 -9,625.29
2.1.2.1 [Materiales y Utiles de impresion y reproduccién 300,320.00] 301,148.08 -828.08
2.4.6.1 [Material eléctrico y electrénico 0.00 7,790.15 -7,790.15
2.4.9.1 [Otros materiales y articulos de construccién y reparacion 46,040.00] 128,694.18| -82,654.18
3.3.9.1 [Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 3,050,000.00] 3,054,801.60 -4,801.60
3.8.2.1 [Gastos de orden social y cultural 33,808.00 69,096.43| -35,288.43
3.9.4.1 [Sentencias y resoluciones por autoridad competente 780,000.00] 855,000.00] -75,000.00
3.9.8.1 [Impuesto sobre nédminas y otros que se deriven de una relacion laboral 376,322.00f 380,755.00: -4,433.00
3.9.9.1 [Otros servicios generales 190,000.00f 230,158.38| -40,158.38
5.1.5.1 |[Equipo de computo y de tecnologia de la informacién 221,000.00| 349,044.00| -128,044.00
Total -$388,623.11
NORMATIVIDAD Articulo 134 primer parrafo de la Constitucion Politica de los estados Unidos Mexicanos; 13 fraccion | y IV de la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y
INCUMPLIDA los Municipios; 272 y 302 primer parrafo del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.
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SOBREGIROS Y/O Del analisis efectuado al Comportamiento Presupuestario de Egresos al 31 de diciembre del 2025,
313 SUBEJERCICIOS emanado del Sistema de Contabilidad, correspondiente a El Colegio de Tlaxcala A.C., se detectd
PRESUPUESTALES sub ejercicio de recursos en 26 partidas presupuestales del gasto devengado por
X $1,444,212.46, respecto del presupuesto de egresos autorizado; mismo que fue aprobado por la
Estado Presupuestario | 31/12/2025 |Devengo Junt d, G b" P diant pl pt 1 d IOgd del Dia del Acta de | 9|- Sp o Odp .
de Eqresos Presupuestal unta de Gobierno, mediante el punto el Orden del Dia del Acta de la Tercera Sesion Ordinaria
9 2025 de fecha 25 de noviembre del 2025; denotando una inadecuada planeacién, programacion,
- N resupuestacion y control de los recursos; por lo que el Colegio, como ejecutor del gasto es
Acta de la 3ra Sesiéon | 25/11/2025 | Autorizacion  del P P y S P q 9 ! - g )
L responsables de que el ejercicio de los recursos se lleve a cabo en apego a los principios de
Ordinaria de Junta de presupuesto  de e L . : s AT . )
Gobiermno inqresos eficiencia, eficacia, economia, transparencia, rendicion de cuentas, objetividad, racionalidad,
9 y certeza, independencia, legalidad, honestidad y honradez.
egresos
Modificado
. Se detalla:
Sub ejercicio $1,444,212.46
presupuestal
. L . Presupuesto Presupuesto L
Partidal Descripcion de la Partida . Sub ejercicio
Modificado Devengado
1.3.2.1|Prima De Vacaciones A Funcionarios 136,562.00 133,578.82 2,983.18
1.3.2.2|Prima De Vacaciones Al Personal 321,660.00 316,915.66 4,744.34
1.3.2.6|Gratificacion De Fin De Afio A Funcionarios 303,469.00 303,468.96 0.04
1.3.2.7|Gratificacién De Fin De Afio Al Personal 597,496.00 585,415.37 12,080.63
1.3.4.7|Bono De Actuacion Al Personal 512,000.00 511,926.39 73.61
1.4.1.1|Aportaciones De Seguridad Social 1,941,366.00 1,694,891.03 246,474.97
1.4.2.1|Aportaciones A Fondos De Vivienda 1,237,157.00 395,812.46 841,344.54
2.1.1.1|Materiales, Utiles Y Equipos Menores De Oficina 96,600.00 76,115.49 20,484.51
2.1.6.1|Material De Limpieza 72,747.00 54,384.37 18,362.63
2.2.1.1|Productos Alimenticios Para Personas 293,726.00 277,012.83 16,713.17
2.4.8.1|Materiales Complementarios 46,280.00 46,021.48 258.52
2.6.1.1|Combustibles, Lubricantes Y Aditivos 152,119.00 137,876.79 14,242.21
2.7.2.1|Prendas De Seguridad Y Proteccién Personal 4,547.00 2,786.90 1,760.10
2.9.1.1|Herramientas Menores 22,618.00 2,149.00 20,469.00
Refacciones Y Accesorios Menores De Mobiliario Y Equipo
2931 . L, . X 8,500.00 4,984.15 3,515.85
De Administracion, Educacional Y Recreativo
3.1.1.1|Energia Eléctrica 118,103.00 112,768.00 5,335.00
Servicios De Apoyo Administrativo, Fotocopiado E
3.3.6.1 ., 120,000.00 45,433.71 74,566.29
Impresién
3.3.8.1]|Servicios De Vigilancia 217,224.00 215,498.00 1,726.00
3.4.9.1|Servicios Financieros, Bancarios Y Comerciales Integrales 62,000.00 43,841.71 18,158.29
Instalacién, Reparacién Y Mantenimiento De Equipo De
3.53.1| ., | ., 40,000.00 37,106.09 2,893.91
Coémputo Y Tecnologias De La Informacion
3.5.5.1|Reparacion Y Mantenimiento De Equipo De Transporte 78,900.00 40,616.40 38,283.60
Difusion Por Radio, Television Y Otros Medios De Mensajes
3.6.1.1 . 87,450.00 29,923.89 57,526.11
Sobre Programas Y Actividades Gubernamentales
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3.7.2.1|Pasajes Terrestres 5,150.00 0.00 5,150.00
3.7.5.1|Vidticos En El Pais 50,000.00 37,699.87  12,300.13
3.9.2.1|Impuestos Y Derechos 53,192.00 51,483.86 1,708.14
5.1.1.1|Muebles De Oficina Y Estanteria 50,000.00 26,942.31|  23,057.69
Total $6,628,866.00 $5,184,653.54($1,444,212.46
NORMATIVIDAD Articulo 134 primer parrafo de la Constitucion Politica de los estados Unidos Mexicanos; 13 fraccion | y IV de la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y
INCUMPLIDA los Municipios; 272 y 302 primer parrafo del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.
GASTO De la revisién a la documentacion justificativa y comprobatoria de las erogaciones realizadas por El
414 DEVENGADO SIN Colegio de Tlaxcala A.C., correspondientes al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de
ACREDITAR diciembre del 2025, mismas que fueron requeridas mediante oficio DAEE/180/2026 de fecha 25 de
BIENES Y febrero de 2026 y proporcionados a través del oficio CTLX/2026/PE052, de fecha 04 de enero de
SERVICIOS 2026, el Colegio, efectud el registro de devengo presupuestal, a través de la pdliza E00926 de
Péliza E00926 31/12/2025 | Servicios $4.944,423.15 Eechal 31 de d|C|emb[e de 2025, qu un |mport.e de $1,648,141.95 con cargo al capltullo. 3000
rofesionales $er_wmos_ Generales" y en especifico a la partida 3391 - Servicios profesionales, C|_elnt|f|cos y
P tifi ’ técnicos integrales, la cual muestra el momento contable del devengo y la creaciéon de un
flen,' icos y pasivo, no obstante, no presentan documentacion comprobatoria y justificativa del registro
ir?gg:gIZs efectuado, incumpliendo a lo establecido en el Acuerdo por el que se Emiten las Normas y

Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Egresos, el cual menciona
que: El gasto devengado es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacion
de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obras
oportunamente contratados; asimismo lo citado en articulo 42 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental: La contabilizaciéon de las operaciones presupuestarias y contables debera
respaldarse con la documentacién original que compruebe y justifique los registros que se efectten.
Considerando lo antes sefialado, al término del ejercicio fiscal 2025, realizaron registro no
soportado mediante documentacién comprobatoria y justificativa en cuentas presupuestales del
gasto.

Se detalla:
Registro -
Nombre de la cuenta Poéliza| Fecha Concepto Cargo Abono
contable
Servicios profesionales,|E00926 Egresos  devengados  por
2112-1-3391 |[cientificos y técnicos| 31/12/2025]elaboracién de programas de -11,648,141.05
integrales lordenamiento
Servicios profesionales, Egresos  devengados  por
5133-3391- [cientificos y técnicos 31/12/2025]elaboracion de programas de|1,648,141.05, -
integrales lordenamiento
8220-401- Servicios profesionales, Egresos  devengados  por
0164-1-3391- [cientificos y técnicos| 31/12/2025|elaboracion de programas de -11,648,141.05
1 integrales G. Corriente lordenamiento
8240-401- Servicios profesionales, Egresos  devengados  por
0164-1-3391- [cientificos y técnicos| 31/12/2025]elaboracién de programas de -11,648,141.05
1 integrales G. Corriente ordenamiento

4/20



ENTE FISCALIZABLE: EL COLEGIO DE TLAXCALA, A.C.
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS RECAUDADOS Y PARTICIPACIONES ESTATALES

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADAS DEL EJERCICIO FISCAL 2025
AUDITORIA FINANCIERA

PROMOCIONES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA (PRAS)
PERIODO REVISADO: 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE

REFERENCIA IMPORTE MONTO
b =2 CONCEPTO $) OBSERVADO DESCRIPCION DEL RESULTADO
POLIZA /| DOCUMENTO FECHA $)

8240-401- Servicios profesionales, Egresos  devengados  por
0164-1-3391- [cientificos y técnicos| 31/12/2025|elaboracién de programas de|1,648,141.05 -
1 integrales G. Corriente lordenamiento
8250-401- Servicios profesionales, Egresos  devengados  por
0164-1-3391- [cientificos y técnicos| 31/12/2025(elaboracion de programas de|1,648,141.05 -
1 integrales G. Corriente lordenamiento

NORMATIVIDAD Articulos 38 fraccion |, 42, 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 302 y 309 del Cdédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, 152 del

INCUMPLIDA

Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025, Anexo 1 del Acuerdo por el que se Emiten las Normas y Metodologia para la Determinacion
de los Momentos Contables de los Egresos emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, 12 fraccién Il del Acuerdo que Establece los Lineamientos y
Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacion, asi como de Austeridad del Gasto Publico de la Gestion Administrativa y
Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental; "Devengo Contable".

ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS

Del andlisis a los saldo en libros de los bienes muebles e inmuebles registrados como parte de los
activos no circulantes, que el Colegio de Tlaxcala A.C. entregd en cuenta publica mediante oficio
CTLX/2026/PE022 de fecha 27 de enero de 2026, se constaté que remiten Inventario de Bienes
muebles emitido por el Sistema de Contabilidad, sin que exista evidencia de la actualizacion
realizada por lo menos cada seis meses, mismo que debera estar conciliado con el registro
contable, como lo establece el articulo 27 de Ley General de Contabilidad Gubernamental que a la
letra dice: "Los entes publicos deberan llevar a cabo el levantamiento fisico del inventario de los
bienes a que se refiere el articulo 23 de esta Ley. Dicho inventario deberé estar debidamente
conciliado con el registro contable. En el caso de los bienes inmuebles, no podra establecerse un
valor inferior al catastral que le corresponda.

Los entes publicos contaran con un plazo de 30 dias habiles para incluir en el inventario fisico los
bienes que adquieran. Los entes publicos publicaran el inventario de sus bienes a través de
internet, el cual deberan actualizar, por lo menos, cada seis meses. (...)".

INCUMPLIMIENTO
5|5 A LA NORMATIVA
Balanza de Enero- Bienes muebles,
comprobacion Diciembre |inmuebles e
intangibles
Inventario de bienes Ejercicio |Bienes muebles,
muebles 2025 inmuebles e
intangibles
NORMATIVIDAD
INCUMPLIDA

Articulos 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 272 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental Revelacion Suficiente y Consistencia; asi como punto D.1.4 y D.2.2 del Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos Dirigidos a Asegurar
que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos.
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MONTO

CONCEPTO 'MP(;RTE OBSERVADO
FECHA ®) )

REFERENCIA
POLIZA / DOCUMENTO

Prog|Obs|

DESCRIPCION DEL RESULTADO

EJERCICIO Y DESTINO DE LOS RECURSOS

INCUMPLIMIENTO
A LA NORMATIVA

Poliza E00641 23/10/2025 | Servicios $76,220.70
profesionales,
cientificos y
técnicos
integrales

Poliza E00713 02/10/2025 | Servicios $94,909.14
profesionales,
cientificos y
técnicos
integrales

Poliza E00714 02/10/2025 | Servicios $124,111.92
profesionales,
cientificos y
técnicos
integrales

Péliza E00715 02/10/2025 | Servicios $94,909.14
profesionales,
cientificos y
técnicos
integrales

Péliza E00680 17/10/2025 | Servicios $94,909.14
profesionales,
cientificos y
técnicos
integrales

Pdliza E00681 17/10/2025 | Servicios $94,909.14
profesionales,
cientificos y
técnicos
integrales

Péliza E00682 17/10/2025 | Servicios $94,909.14
profesionales,
cientificos y
técnicos
integrales
17/10/2025

Servicios $124,111.92

profesionales,

Péliza E00683

De la revision a la documentacion justificativa y comprobatoria de las erogaciones realizadas por El
Colegio de Tlaxcala A.C., correspondientes al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de
diciembre del 2025, mismas que fueron requeridas mediante oficio DAEE/180/2026 de fecha 25 de
febrero de 2026 y proporcionados a través del oficio CTLX/2026/PE052, de fecha 04 de enero de
2026, erogaron $1,049,517.77, mediante transferencias electronica de fondos de las cuentas
bancarias 2909, 2976, 2992, todas aperturadas en la instituciéon financiera BBVA
México S.A., a favor de 17 prestadores de servicios profesionales; no obstante se determind
incumplimiento a la normativa, especificamente a la establecida en la Ley del Impuesto al
Valor Agregado, en virtud de que, el Colegio efectué la retencion de las 2/3 partes del
Impuesto al Valor Agregado por $111,948.83, correspondiente a la prestacion de los Servicios
Profesionales Independientes, sin embargo, el Ente Publico, de conformidad con lo establecido en
el articulo 3, tercer parrafo de la Ley en cita, establece que no esta obligado a efectuar esta
retencion.

Asimismo, respecto a las pdlizas E00707 y E00708 omiten integrar el Comprobante fiscal digital por
internet.

Se detalla en el Anexo adjunto a la presente observacion.

6/20



TLAXCALA

ENTE FISCALIZABLE: EL COLEGIO DE TLAXCALA, A.C.
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS RECAUDADOS Y PARTICIPACIONES ESTATALES

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADAS DEL EJERCICIO FISCAL 2025
AUDITORIA FINANCIERA

PROMOCIONES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA (PRAS)
PERIODO REVISADO: 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE

Obs|

REFERENCIA

POLIZA / DOCUMENTO

FECHA

CONCEPTO

IMPORTE
($)

MONTO
OBSERVADO
($)

DESCRIPCION DEL RESULTADO

Péliza E00684

Péliza E00689

Pdliza E00634

Pdliza E00635

Pdliza E00642

Pdliza E00643

Pdliza E00644

Pdliza E00645

17/10/2025

20/10/2025

20/10/2025

22/10/2025

24/10/2025

24/10/2025

24/10/2025

24/10/2025

cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,

$124,111.92

$124,111.92

$94,909.14

$94,909.14

$124,111.92

$124,111.92

$94,909.14

$94,909.14
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ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADAS DEL EJERCICIO FISCAL 2025
AUDITORIA FINANCIERA

PROMOCIONES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA (PRAS)
PERIODO REVISADO: 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE

Obs|

REFERENCIA

POLIZA / DOCUMENTO

FECHA

CONCEPTO

IMPORTE
($)

MONTO
OBSERVADO
($)

DESCRIPCION DEL RESULTADO

Péliza E00646

Pdliza E00647

Pdliza E00648

Pdliza E00649

Pdliza E00650

Pdliza E00651

Pdliza E00652

Pdliza E00653

24/10/2025

24/10/2025

24/10/2025

24/10/2025

24/10/2025

24/10/2025

24/10/2025

24/10/2025

cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,

$94,909.14

$94,909.14

$94,909.14

$124,111.92

$69,597.54

$47,454.54

$124,111.92

$456,294.42
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TLAXCALA

ENTE FISCALIZABLE: EL COLEGIO DE TLAXCALA, A.C.
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS RECAUDADOS Y PARTICIPACIONES ESTATALES

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADAS DEL EJERCICIO FISCAL 2025
AUDITORIA FINANCIERA

PROMOCIONES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA (PRAS)
PERIODO REVISADO: 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE

Obs|

REFERENCIA

POLIZA / DOCUMENTO

FECHA

CONCEPTO

IMPORTE
($)

MONTO
OBSERVADO
($)

DESCRIPCION DEL RESULTADO

Pdliza E00654

Pdliza E00656

Pdliza E00657

Pdliza E00658

Pdliza E00662

Pdliza E00664

Péliza E00701

Péliza E00702

24/10/2025

30/10/2025

30/10/2025

30/10/2025

30/10/2025

30/10/2025

30/10/2025

30/10/2025

cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,

$456,293.88

$124,111.92

$94,909.14

$94,909.14

$456,293.88

$456,293.88

$94,909.14

$94,909.14
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TLAXCALA

ENTE FISCALIZABLE: EL COLEGIO DE TLAXCALA, A.C.
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS RECAUDADOS Y PARTICIPACIONES ESTATALES

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADAS DEL EJERCICIO FISCAL 2025
AUDITORIA FINANCIERA

PROMOCIONES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA (PRAS)
PERIODO REVISADO: 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE

Obs|

REFERENCIA

POLIZA / DOCUMENTO

FECHA

CONCEPTO

IMPORTE
($)

MONTO
OBSERVADO
($)

DESCRIPCION DEL RESULTADO

Péliza E00703

Pdliza E00704

Pdliza E00705

Pdliza E00706

Pdliza E00707

Pdliza E00708

Pdliza E00827

Pdliza E00828

30/10/2025

30/10/2025

30/10/2025

30/10/2025

30/10/2025

30/10/2025

16/12/2025

16/12/2025

cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,

$124,111.92

$94,909.14

$124,111.92

$62,055.96

$47,454.54

$94,909.14

$124,111.92

$124,111.92
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TLAXCALA

ENTE FISCALIZABLE: EL COLEGIO DE TLAXCALA, A.C.
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS RECAUDADOS Y PARTICIPACIONES ESTATALES

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADAS DEL EJERCICIO FISCAL 2025
AUDITORIA FINANCIERA

PROMOCIONES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA (PRAS)
PERIODO REVISADO: 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE

Obs|

REFERENCIA

POLIZA / DOCUMENTO

FECHA

CONCEPTO

IMPORTE
($)

MONTO
OBSERVADO
($)

DESCRIPCION DEL RESULTADO

Péliza E00829

Péliza E00830

Pdliza E00836

Pdliza E00837

Pdliza E00840

Pdliza E00841

Pdliza E00842

Pdliza E00843

16/12/2025

16/12/2025

17/12/2025

17/12/2025

17/12/2025

17/12/2025

17/12/2025

17/12/2025

cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,
cientificos
técnicos
integrales

Servicios
profesionales,

$94,909.14

$94,909.14

$456,293.94

$456,293.88

$94,909.14

$124,111.92

$94,909.14

$124,111.92
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ENTE FISCALIZABLE: EL COLEGIO DE TLAXCALA, A.C.
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS RECAUDADOS Y PARTICIPACIONES ESTATALES

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADAS DEL EJERCICIO FISCAL 2025

AUDITORIA FINANCIERA

PROMOCIONES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA (PRAS)
PERIODO REVISADO: 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE

REFERENCIA IMPORTE MONTO
b= CONCEPTO $) OBSERVADO DESCRIPCION DEL RESULTADO
POLIZA /| DOCUMENTO FECHA ($)
cientificos y
técnicos
integrales
Pdliza E00920 24/12/2025 | Servicios $78,604.20
profesionales,
cientificos y
técnicos
integrales
Pdliza E00921 31/12/2025 | Servicios $78,604.20
profesionales,
cientificos y
técnicos
integrales
Pdliza E00922 24/12/2025 | Servicios $78,604.20
profesionales,
cientificos y
técnicos
integrales
Pdliza E00923 24/12/2025 | Servicios $78,604.20
profesionales,
cientificos y
técnicos
integrales
NORMATIVIDAD Articulos 134 parrafo primero de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1 fraccién Il, 1 - Ay 3 parrafo tercero de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
INCUMPLIDA
INCUMPLIMIENTO De la revision a la documentacion comprobatoria y justificativa de las erogaciones realizadas con
T DE LA NORMATIVA cargo al presupuesto de El Colegio de Tlaxcala A.C., correspondiente al periodo del 01 de julio al 31
EN MATERIA DE de diciembre de 2025, solicitada mediante oficios DAEE/013/2026 de fecha 06 de enero de 2026 y
SERVICIOS DAEE/180/2026 de fecha 25 de febrero de 2026, y proporcionada a este Ente Fiscalizador a través
PERSONALES de los oficios CTLX/2026/PE008 de fecha 13 de enero de 2026 y CTLX/2026/PE052 de fecha 04 de
£00500 15/08/2025 |Impuesto  sobre $172.848.00 gﬁ:srzodci:alﬁolffe,ssti girl;trlchéc::;anzLirst(;)ﬂscallzable realizé una incorrecta determinacion de la
nominas y otros '
que se denven.c'ie Lo anterior, en virtud de que el ente consideré6 como concepto exento la prestacion denominada
Il;r:)a:)ral relacion “despensa”, excluyéndola de la base gravable del impuesto; sin embargo, de conformidad con el
articulo 133 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, dicho concepto
E00609 12/09/2025 |Impuesto  sobre $172,848.00 forma parte de Ias’erogaciones por remuneragiones al_tra_bajo personal, por lo que de_be integrarse
o para efectos del calculo del ISN. En ese sentido, el criterio aplicado por el ente fiscalizable resulta
nominas 'y otros incorrecto, toda vez que la exencién de la despensa corresponde al Impuesto Sobre la Renta (ISR),
que se denven.(?e mas no resulta aplicable para efectos del Impuesto Sobre Néminas, al tratarse de contribuciones
:;T)aoral relacion con naturaleza y base gravable distinta.

Derivado de lo anterior, el Colegio omitié registrar y enterar un importe de $8,637.62 por
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ENTE FISCALIZABLE: EL COLEGIO DE TLAXCALA, A.C.
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS RECAUDADOS Y PARTICIPACIONES ESTATALES

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADAS DEL EJERCICIO FISCAL 2025
AUDITORIA FINANCIERA

PROMOCIONES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA (PRAS)
PERIODO REVISADO: 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE

REFERENCIA IMPORTE MONTO
b= CONCEPTO $) OBSERVADO DESCRIPCION DEL RESULTADO
POLIZA /| DOCUMENTO FECHA ($)

E00678 16/10/2025 |Impuesto  sobre $172,848.00 concepto de Impuesto sobre Némina. Siendo responsabilidad del personal encargado de manejar
néminas y otros los recursos y pagar dicho impuesto en las instituciones de crédito autorizadas, mediante
que se deriven de declaracién mensual que debe presentarse a mas tardar el dia diecisiete del mes siguiente en que
una relacion se hubiere causado el impuesto.
laboral Percepcion Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Total

Sueldo 960,279.18|  960,279.18| 960,279.18| 968,649.70| 993,493.24| 4,842,980.48

E00780 13/11/2025 |Impuesto  sobre $174,360.00 Despensa 56,790.08]  56,790.08] 56,790.08] 58,110.78]  59,431.48] 287,912.50
néminas y otros Prima Vacacional i - | 222,027.54| 222,027.54
ﬁﬁz se derrlggr;igﬁ Suma de percepciones 1,017,069.26| 1,017,069.26| 1,017,069.26| 1,026,760.48| 1,274,952.26 5,352,920.52
laboral Porcentaje aplicado 3% 3% 3% 3% 3% -

Impuesto determinado 30,512.08]  30,512.08|  30,512.08|  30,802.81|  38,248.57| 160,587.62

E00817 05/12/2025 | Impuesto  sobre $218,796.00 Impuesto sobre némina pagado 28,808.00( 28,808.00(  28,808.00] 29,060.00]  36,466.00[ 151,950.00
nominas y ofros Diferencia 1,704.08 1,704.08]  1,704.08]  1,742.81 1,782.57]  8,637.62
que se deriven de
una relacion
laboral

Oficio numero 06/01/2026 | Requerimiento de
DAEE/013/2026 Informacion  de
Auditoria
Oficio numero 13/01/2026 | Recepcién de
CTLX/2026/PE008 respuesta al
requerimiento
Oficio numero 25/02/2026 |Requerimiento de
DAEE/180/2026 Informacion  de
Auditoria
Oficio numero 04/03/2026 |Recepcion de
CTLX/2026/PE052 respuesta al
requerimiento
NORMATIVIDAD Articulos 16, 19 fracciéon | y 33 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 42 parrafo primero y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 131, 133,
INCUMPLIDA 136 y 302 parrafo primero del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; 1 parrafos segundo, sexto y séptimo, 152 primer y segundo parrafo y 153
primer parrafo del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025.
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ENTE FISCALIZABLE: EL COLEGIO DE TLAXCALA, A.C.
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS RECAUDADOS Y PARTICIPACIONES ESTATALES

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADAS DEL EJERCICIO FISCAL 2025
AUDITORIA FINANCIERA

PROMOCIONES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA (PRAS)
PERIODO REVISADO: 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE

REFERENCIA IMPORTE MONTO
proslobs—= CONCEPTO $ OBSERVADO DESCRIPCION DEL RESULTADO
POLIZA / DOCUMENTO | FECHA ®) )
OBLIGACIONES Del analisis a los saldos reportados en la informacion financiera de El Colegio de Tlaxcala A.C. al 31
8|8 FINANCIERAS de diciembre de 2025, se identifico que las cuentas de pasivo reportan saldo de $2,538,750.51,
CONTRAIDAS SIN correspondiente a obligaciones financieras generadas en el ejercicio fiscal 2025 que no fueron
LIQUIDEZ PARA SU pagadas; sin embargo, se detectd que El Colegio de Tlaxcala A.C. no cuenta con liquidez para
PAGO hacer frente a sus compromisos a corto plazo, debido a que cuenta con un saldo en bancos por
$797,061.50.
Balanza de 31/12/2025 |Proveedores por $1,831,084.15
comprobacién P r orto . i
omprobac P;gz?) a C A continuacién se detalla el saldo por pagar:
Cuenta Concepto Importe
Retenciones y $707,666.36 2112 Proveedores Por Pagar A Corto Plazo 1,831,084.15
contribuciones 2n2-1- Arrendamiento de edificios 522.00
por pagar a corto 3221
plazo 2112-1- . ) — S
3301 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 1,825,269.81
2112-1- |Difusion por radio, television y otros medios de mensajes sobre programas y actividades 800.00
3611  |gubernamentales i
2n2-1- Otros servicios generales 4,492.34
3991 iclos g AV
2117 Retenciones Y Contribuciones Por Pagar A Corto Plazo 707,666.36
2117-01-01 [ISR Retenciones Honorarios Y Otros Pagos Coltlax 35,458.26
2117-01-02|ISR Sueldos Y Salarios 672,022.46
2117-01-03 |ISR Asimilables 140.83
2117-02-03 [ISR Asimilables A Salarios 44.81
Total $2,538,750.51
Concepto Importe
Pasivos de ejercicio 2025 $2,538,750.51
Bancos del ejercicio 2025 797,061.50
Diferencia $1,741,689.01

NORMATIVIDAD
INCUMPLIDA

Articulos 16, 19 fraccion | y 33 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 14 parrafo primero, 96 parrafo primero y 106 parrafo primero de la Ley del Impuesto
sobre la Renta; 272 y 302 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios; Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental de Sustancia Econémica.
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ENTE FISCALIZABLE: EL COLEGIO DE TLAXCALA, A.C.
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS RECAUDADOS Y PARTICIPACIONES ESTATALES

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADAS DEL EJERCICIO FISCAL 2025
AUDITORIA FINANCIERA

PROMOCIONES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA (PRAS)
PERIODO REVISADO: 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE

MONTO
OBSERVADO
($)

REFERENCIA
POLIZA / DOCUMENTO

CONCEPTO IMP((;;‘TE

Prog|Obs|

FECHA

DESCRIPCION DEL RESULTADO

ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS

INCUMPLIMIENTO
A LA NORMATIVA

Balanza de
Comprobacion

Del 01 de | Depreciacion,
enero al 31 |deterioro y
de amortizacion  de
diciembre | bienes
de 2025

De la revisiéon y analisis a la informacion financiera remitida mediante la presentacion de Cuenta
Publica relativa a El Colegio de Tlaxcala A.C., se constatdé que El Colegio omitié realizar el registro
en su informacion financiera, de la depreciacion o amortizacion de los bienes; por lo que no realizo
la aplicacién de la depreciacion de bienes muebles durante el ejercicio fiscal 2025; asi mismo,
no se presento evidencia documental mediante la cual se acredite el procedimiento de depreciacion
en apego a lo dispuesto por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), evidencia de
la manera en la que se determina la vida util de los bienes, el valor de desecho; asi mismo, no se
presentd dictamen, peritaje o estudio que autorizara la estimacion de la vida uatil de los bienes
muebles que se deprecian.

Lo anterior, incumpliendo con lo establecido en el "Acuerdo por el que se emiten las Reglas de
Registro y Valuacion del Patrimonio" emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
que a la letra cita:

C. Depreciacion, Deterioro y Amortizacion, del Ejercicio y Acumulada de Bienes.

Depreciaciéon y Amortizacion

Es la distribucion sistematica del costo de adquisicién de un activo a lo largo de su vida util.

El monto de la depreciacion como la amortizacion se calculara considerando el costo de adquisicion
del activo depreciable o amortizable, menos su valor de desecho, entre los afios correspondientes a
su vida util o su vida econdmica; registrandose en los gastos del periodo, con el objetivo de conocer
el gasto patrimonial, por el servicio que esta dando el activo, lo cual redundara en una estimacion
adecuada de la utilidad en un ente publico lucrativo o del costo de operacion en un ente publico con
fines exclusivamente gubernamentales o sin fines de lucro, y en una cuenta complementaria de
activo como depreciacion o amortizacion acumulada, a efecto de poder determinar el valor neto o el
monto por depreciar o amortizar restante

Célculo de la depreciacion o amortizacion:

(Costo de adquisicién del activo depreciable o amortizable-Valor de desecho)
Vida atil

a) Costo de adquisicion: Es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al
momento de su adquisicion. Para el caso de los bienes recibidos por donaciones, embargos,
expropiaciones, capitalizaciones, etc., se considerara el costo inicial determinado a su recepcion.
b)Valor de desecho: Es la mejor estimacion del valor que tendra el activo en la fecha en la que
dejara de ser util para el ente publico. Esta fecha es la del fin de su vida util, o la del fin de su vida
economica y si no se puede determinar es igual a cero. La primera es la fecha en la que el bien ya
no sirve, pero puede tener un valor de rescate en esas condiciones, la segunda, vida econémica, es
la fecha en la que al ente publico ya no le es util, pero puede llegar a tener una vida util que le
origine un valor comercial aun al activo.

c) Vida util de un activo: Es el periodo durante el que se espera utilizar el activo por parte del ente
publico.

NORMATIVIDAD
INCUMPLIDA

Articulos 23, 24, 27, 28, 30 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; fraccion IX, numeral 4, apartado C del Acuerdo por el que emiten las Reglas de
Registro y Valuacion del Patrimonio, emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

| 9 TOTAL DE OBSERVACIONES.
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TLAXCALA
ENTE FISCALIZABLE: EL COLEGIO DE TLAXCALA, A.C.
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS RECAUDADOS Y PARTICIPACIONES ESTATALES

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADAS DEL EJERCICIO FISCAL 2025

AUDITORIA FINANCIERA
ANEXO: 1 OBSERVACION: 6

Orcaso oe Fiscavizacio Suresion
TLAXCALA

PROMOCIONES DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA (PRAS)
PERIODO REVISADO: 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE

Péliza Cuent? Folio y fecha de tr-ansferem:la Folio y fecha de CFDI Presta-dt)r de Descripcion Subtotal Iva- Importe
bancaria bancaria servicios retenido pagado
069526E49DA94BE1 D8D7039F-E574-4FFA-B495-
B6BD9IF27F28058DE B52099921E21 Mauricio Reyes ) _ _ B
E00641| ***2909 c Conferencia sobre sociologia de las herramientas de gestién 10,951.25| 1,168.14 10,440.18
orona
23/10/2025 23/10/2025
45838C61B3AD407E 73C02173-98F6-46E2-9D46-
B923DF6F640C9439 EE19D9BC2C00 _ |Honorarios por los servicios para la elaboracion de los programas municipales del ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00713| ***2976 JArmando Volterrani 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
correspondiente al mes de agosto de 2025.
02/10/2025 02/10/2025
9FBA739545C041C D60E36FB-6BD7-419F-A996-
39FBCIF26F7B1A479 1E92A603515C Michell Sheresada honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00714| **2976 17,832.17|  1,902.10 17,000.00
Santillan Garcia correspondiente al mes de agosto de 2025
02/10/2025 02/10/2025
D4DEDCA5FC594E40 A004C94C-8A38-4D00-A1B7-
8134EC535DCD483B 66F9F9C9A519 - N honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00715| ***2976 Alicia Torres Truijillo ) 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
correspondiente al mes de agosto de 2025
02/10/2025 02/10/2025
B8241382ABCD467 1BCC9812-96B2-40D0-A912-
68D3D2F268B3D44FC 62D62F5D7AF0 JAlondra Arenas honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00680| ***2976 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
Mufoz correspondiente al mes de agosto de 2025
17/10/2025 17/10/2025
O0E4EC078124B4AD F8FB6AC4-9102-4FFE-A526-
E00681 *x0002 09D41B223C1C489F5 B8DAECECB4FB [Jorge Luis Carmona |honorarios por los servicios para la elaboracion de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano 13,636.37) 1,454.55 13,000.00
Martinez correspondiente al mes de agosto de 2025
17/10/2025 16/10/2025
04BDF667B85304DD 477962BE-F6E7-43E4-B332-
49A281B584EB3DE2A 138114421245 Miguel Lazaro honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00682| ***2992 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
Nolasco correspondiente al mes de agosto de 2025
17/10/2025 17/10/2025
57D21BCDD565455 31429E34-803C-44AC-93E6-
88B94FFB67488BF3B AAE73B019176 David Hernandez honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00683| ***2992 ) 17,832.17|  1,902.10 17,000.00
Sanchez correspondiente al mes de agosto de 2025
17/10/2025 17/10/2025
79A6F685-DCC2-4041-96FF-
. i B20237746891 Martin Ernesto honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00684| ***2992 |No integran referencia . . i 17,832.17]  1,902.10 17,000.00
Munive De ledn correspondiente al mes de agosto de 2025
16/10/2025
AE03669752FCAEF 8CA9795E-C6ED-4B3F-BESF-
FO7EEA9E39A1E7D02 A171685D95F8 Miriam Luzan honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00689| ***2992 17,832.17]  1,902.10 17,000.00
Cervantes correspondiente al mes de agosto de 2025
20/10/2025 19/10/2025
B757BCOD7E6B4A6 A4DABFF3-266B-4C9D-B4B5-
CB5708D2A71D0988B 8A08FC7609FB honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00634| ***2909 Nattacha Cadet Boyer . 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
correspondiente al mes de agosto de 2025
22/10/2025 21/10/2025
E00635| ***2909 |DEC388AA9CBD436 9C6D82FA-48A9-416A-A4A3- |Lamarre Cadet honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano 13,636.37| 1,454 .55 13,000.00
09C31D0OBAD4E3048B 5F674FB233E4 correspondiente al mes de agosto de 2025
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22/10/2025 21/10/2025
638C9FACF4D5439A A6A4D67E-1C87-446F-B617-
A76970EEAA558E06 05817133E010 Martin Ernesto honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00642| ***2909 17,832.17]  1,902.10 17,000.00
Munive De ledn correspondiente al mes de agosto de 2025
24/10/2025 23/10/2025
83C6DE599ADB482D 08E3D079-489E-49E1-A4D9-
8CCOD05269BFF736 39DD9BC4F69E Michell Sheresada honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00643| ***2909 17,832.17]  1,902.10 17,000.00
Santillan Garcia correspondiente al mes de septiembre de 2025
24/10/2025 24/10/2025
AE6D86DAB1FF4548 7059F207-DF32-493B-8D71-
A3C5348FBCCD3781 B4F7EFB3BDEB [Jorge Luis Carmona |honorarios por los servicios para la elaboracion de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00644| ***2909 ) ) 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
Martinez correspondiente al mes de septiembre de 2025
24/10/2025 23/10/2025
A06699733EED442F 4F974385-182E-4AC2-86B2-
A10A1687746EF176 17889B3E5D6C Miguel Lazaro honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00645| ***2909 ) ) 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
Nolasco correspondiente al mes de septiembre de 2025
24/10/2025 24/10/2025
D1B895FBF5C44424A 1D10E741-CEC5-444D-A2B9-
BCD5F29CB3FAC4C 77DF44D18634 . |honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00646] ***2909 JArmando Volterrani 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
correspondiente al mes de septiembre de 2025
24/10/2025 23/10/2025
40D1836199254276 A79A3814-3522-4D87-BE33-
A13FE12AE89C3A11 ED2C385C1897 . " honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00647| ***2909 Alicia Torres Trujillo . . 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
correspondiente al mes de septiembre de 2025
24/10/2025 23/10/2025
BA97185706C94EA6 B2D8D07B-B280-4B3A-BIC2-
9A6D76D79E5576EB 34B6665EE9B4 JAlondra Arenas honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00648| ***2909 _ ) ) 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
Mufioz correspondiente al mes de septiembre de 2025
24/10/2025 24/10/2025
D117119EE1C543F A4EF10D1-5710-4F85-BF50-
9873E0424C736501A 8944BA166AB3 Miriam Luzan honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00649| ***2909 ) ) 17,832.17|  1,902.10 17,000.00
Cervantes correspondiente al mes de septiembre de 2025
24/10/2025 23/10/2025
F5E649EA419945BE 5FBEB302-8122-41A6-BEB3-
AD432C52CAC74BBC CE7D4F1A6C0OD X L honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00650| ***2909 Esneidy Neri Davila ) ) 9,999.65( 1,066.63 9,532.99
correspondiente al mes de septiembre de 2025
24/10/2025 24/10/2025
6FC8F88A1075458 2C4A8744-6A46-4CCE-BB3C-
8BBD405384468FD7F DBD3AE89433B Elizabeth Munive honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00651] ***2909 . . 6,818.18| 727.27| 6,500.00
Martinez correspondiente al mes de septiembre de 2025
24/10/2025 24/10/2025
50515BA065074431 E50CC25C-6195-4049-8E06-
£00652] 2909 95066846E2CD9590 0761B6358BF0 Leonor Zufiga honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano 17.832.17]  1,902.10 17,000.00
Quintana correspondiente al mes de septiembre de 2025
24/10/2025 24/10/2025
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2ECF89D6AD1C408 2DB41D71-C303-4BDB-AD8C-
89EC91F1CDA0SDD1D 809294FBB27D Mauricio Reyes _ . » . ) o
E00653| ***2909 c Coordinador operativo para la elaboracion del programa municipal de ordenamiento territorial y desarrollo urbano 65,559.54 6,993.04] 62,500.08
orona
24/10/2025 24/10/2025
E025726B31D84E7 760386E0-5893-426A-B4DB- ) ) B N . ) o
o X Superintendencia en el procesos de gestidn planeacion control cumplimiento normativo y comunicacién institucional en la
4B2B28521F87A15DA EABABEEBEF66 lAngel David Flores ) ) ) o - ) )
E00654| ***2909 Domi elaboracion de diez programas de ordenamiento territorial municipal en su primera parte correspondiente al mes de agosto 65,659.47| 6,993.03| 62,500.00
ominguez
9 2025
24/10/2025 12/11/2025
71DADEDF3A9A415 0AFF8487-3E7C-4B52-A53E-
4AE353485CC7D8009 24D3473FA059 Leonor Zufiga honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00656| ***2909 ) ) 17,832.17|  1,902.10 17,000.00
Quintana correspondiente al mes de octubre de 2025
30/10/2025 29/10/2025
6611100380CA406788 4C6B26A4-25F7-4D60-A6B0-
9B47ADAD74EDBE 778498C274B9 Elizabeth Munive honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00657| ***2909 ) 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
Martinez correspondiente al mes de octubre de 2025
30/10/2025 29/10/2025
D798EC5E0C0C4B2 2C6874CF-14C9-4C7F-B3B2-
6B38F6A42B3861FC6 552A9F 266434 Jorge Luis Carmona  |honorarios por los servicios para la elaboracion de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00658| ***2909 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
Martinez correspondiente al mes de octubre de 2025
30/10/2025 29/10/2025
BA7363A53F254C1F 26B14B6F-565D-485B-9356- ) ) B N . ) o
B98DA7EFCIET9443 484CAZ850D48 [ Angel David Fi Superintendencia en el procesos de gestién planeacién control cumplimiento normativo y comunicacién institucional en la
E00662| ***2909 Dnge’ avid Flores elaboracion de diez programas de ordenamiento territorial municipal en su primera parte correspondiente al mes de 65,559.47 6,993.03 62,500.00
ominguez
9 septiembre 2025
31/10/2025 12/11/2025
2A011EB7922F4090 1B5118DD-6A7A-4E29-8F 15-
B7B9BD9CEFBBE696 EAC1E59586A9 Mauricio Reyes Coordinador operativo para la elaboracién del programa municipal de ordenamiento territorial y desarrollo urbano del mes de
E00664| ***2909 65,659.47| 6,993.03| 62,500.00
(Corona septiembre de 2025
31/10/2025 31/10/2025
03DF3B3F90CD4A67 EB413892-06E6-4DB3-8987-
BF142048A2A7BAEC AAAES572F1BDO IAlondra Arenas honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00701| ***2992 ) 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
Mufioz correspondiente al mes de octubre de 2025
30/10/2025 30/10/2025
3E84B6B759DA4BC5 743C5FAB-115B-4830-AB23-
B5FF1CC6EA7TE1AEE 083558BA0772 . » honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00702| ***2992 Alicia Torres Trujillo i 13,636.37| 1,454.55| 13,000.00
correspondiente al mes de octubre de 2025
30/10/2025 29/10/2025
3E9B4713509345E2 85A5DB6B-04AC-4B9B-AD6B-
84659D3452C26D94 AFFC9399EFCE Martin Ernesto honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00703| ***2992 . . . 17,832.17]  1,902.10 17,000.00
Munive De ledn correspondiente al mes de octubre de 2025
30/10/2025 29/10/2025
5AD7AB7845234E53B CDO057F74-ED2A-444F-B232-
56FEDC86FB91F91 7A5FF27B02D1 . |honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00704| ***2992 JArmando Volterrani . 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
correspondiente al mes de octubre de 2025
30/10/2025 29/10/2025
E00705| ***2992 |C781183317E54228 BC4DEDO06-9111-4A4E-AC58- |Michell Sheresada honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano 17,832.17]  1,902.10 17,000.00
A7167919FF0C8350 E4DAEC2033B4 Santillan Garcia correspondiente al mes de octubre de 2025
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30/10/2025 30/10/2025
EBCDA73346484E58 FFB51FF6-453D-44F7-9113-
847CE127CDDCFECO E75A7D87872F Miriam Luzan honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00706] ***2992 8,916.09| 951.05) 8,500.00
Cervantes correspondiente al mes de octubre de 2025
30/10/2025 29/10/2025
. i i X L honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00707| ***2992 |No integran referencia No integran CFDI Esneidy Neri Davila i 6,818.18| 727.27] 6,500.00
correspondiente al mes de octubre de 2025
F1D2F077C8EF4D30
9B3B05B85C417C36 . Miguel Lazaro honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00708| ***2992 No integran CFDI ) 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
Nolasco correspondiente al mes de octubre de 2025
30/10/2025
3D0496A67EE3422 FA83B835-97F5-4A24-8FF8-
5928EC8207C736A1F 8A14BD7A4E09 Jorge Luis Carmona  |honorarios por los servicios para la elaboracion de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00827| ***2909 ) ) 17,832.17|  1,902.10 17,000.00
Martinez correspondiente al mes de noviembre de 2025
16/12/2025 15/12/2025
A2402DE73C4A4BFB 289D5EA9-AB33-46FB-B070-
B2F1A40A0A57469B 6F24B4B3E232 Martin Ernesto honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00828| ***2909 17,832.17]  1,902.10 17,000.00
Munive De ledn correspondiente al mes de noviembre de 2025
16/12/2025 15/12/2025
E3BE201F4F0F43A0 414EE1E4-8FA0-4F79-8625-
B59B9ED4642208EF CFCFA71D03EB Elizabeth Munive honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00829| ***2909 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
Martinez correspondiente al mes de noviembre de 2025
16/12/2025 15/12/2025
AC75BC264EC64A8 C7C32CD6-0940-4B3D-8588-
£00830| **2009 F8B8442732CF03F3A D5BA8751D2F8 Miguel Lazaro honorarios Por los servicios pal.'a la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano 13.636.37] 145455 13,000.00
Nolasco correspondiente al mes de noviembre de 2025
16/12/2025 16/12/2025
5A25DE8DABCD47 57924030-FED9-4B37-BOD6-
0390719490891019A0 EEB62B742B5E Mauricio Reyes o ) N ) o
E00836| ***2909 c Coordinacion operativa para la elaboracion de los programas de ordenamiento territorial del me de octubre de 2025 65,559.47| 6,993.03| 62,500.01
orona
17/12/2025 17/12/2025
1FOEOA9015284AB 838FFD73-7EA7-4DFB-94DC-
B9827E4FE769EBABO BE42288A8FAD Angel David Flores Superintendencia en el proceso de gestion planeacion control cumplimiento normativo y comunicacion institucional en la
E00837| ***2909 ) B ) ) o - : 65,559.47|  6,993.03] 62,500.00
Dominguez elaboracion de diez programas de ordenamiento territorial municipal fase Il correspondiente al mes de octubre 2025
17/12/2025 17/12/2025
854F29E9EAAB4768 OEDCE6D7-B521-4B75-8E91-
B03A755B25180D2E E4C190313A3E = » honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00840] ***2909 Alicia Torres Trujillo . X 13,636.37| 1,454.55 13,000.00
correspondiente al mes de noviembre de 2025
17/12/2025 16/12/2025
5FF68B7DC4E641CC 24449B36-E7F9-4407-A73F-
814821A4AF53D364 047F1D57DC60 Leonor Zufiga honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00841| ***2909 ) ) ) 17,832.17|  1,902.10 17,000.00
Quintana correspondiente al mes de noviembre de 2025
17/12/2025 16/12/2025
E00842| ***2909 |8C8D9E4AF9424872 63BC1155-87C5-459A-85DB-  [Alondra Arenas honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano 13,636.37|  1,454.55] 13,000.00
A7C57DFE9957456D EF4E2F7392F5 Mufoz correspondiente al mes de noviembre de 2025
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Folio y fech: f i P I |
Péliza Cuent? olio y fecha de tr-ans erencia Folio y fecha de CFDI resta-dt)r de Descripcion Subtotal va- mporte
bancaria bancaria servicios retenido pagado
17/12/2025 15/12/2025
A9F88DEDCE2A404 983F5270-826F-4CEC-B5CD-
6941B5194275B5738 26AEB40EB2D9 Michell Sheresada honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00843| ***2909 o , ’ ) 17,832.17  1,902.10) 17,000.00
Santillan Garcia correspondiente al mes de noviembre de 2025
17/12/2025 16/12/2025
13E51DC92CA44B3D 62A8841D-EF2E-4799-BA79-
B2003815EFA16558 DE686D5C7D7B Leonor Zufiga honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00920| ***2909 11,293.71 1,204.67| 10,766.66
Quintana correspondiente al mes de diciembre de 2025
24/12/2025 23/12/2025
7FA496B7399A4D039 50AA71EC-6920-4731-9D33-
0C4A7A6DF885EB1 DAD5229D6612 Jorge Luis Carmona |honorarios por los servicios para la elaboracion de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00921] ***2909 11,293.71 1,204.67| 10,766.66
Martinez correspondiente al mes de diciembre de 2025
24/12/2025 23/12/2025
594394F4AB924201 E2E38830-9C35-4C23-A212-
9242922C7E77B1FE EC19F530A639 Elizabeth Munive honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00922| ***2909 . . . 11,293.71  1,204.67| 10,766.66
Martinez correspondiente al mes de diciembre de 2025
24/12/2025 23/12/2025
4E1A4211C2D44F34 0719446F-A1C5-47AE-9F4D-
A6946C8C1FD04A6 3EE6FC1C0334 Martin Ernesto honorarios por los servicios para la elaboracién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano
E00923] ***2909 11,293.71 1,204.67| 10,766.66
Munive De ledn correspondiente al mes de diciembre de 2025
24/12/2025 23/12/2025
TOTAL|1,049,517.77| 111,948.83| 1,000,539.90
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